
















Uitvoering
Trieneke van Manen, Bureau 
Corgwell/de Roo. Daarnaast experts 
op deelterreinen en ervaren interims

Data
15, 16, of 17 december 2009 (intake), 
14 en 15 januari, 11 maart, 17 juni, 
16 en 17 september, 12 november 2010

Kosten
4500 euro

Doelgroep
Interim-managers en ervaren directeuren die een volgende stap 
in hun loopbaan overwegen en hun expertise willen inzetten voor 
interim-management.

Doel
De AVS heeft deze opleiding ontworpen als ondersteuning 
en professionalisering van interim-directeuren in het primair 
onderwijs, in samenwerking met adviesbureau de Corgwell/de Roo.

Inhoud
Ook in het basisonderwijs neemt de behoefte aan en inzet 
van interim-managers alsmaar toe. Vaak om een lastige 
situatie of gedoe in de school op te lossen, soms ook als 
een veranderstrateeg, een organisatiedeskundige, een 
bestuurder of een coach, een crisismanager of een operationele 
implementatiemanager, net waar de organisatie (schools of 
bovenschools) behoefte aan heeft.
Voor complexe opdrachten is zelfs de inzet van ingewerkte teams 
mogelijk. Een zorgvuldige intake moet in zo’n situatie garant staan 
voor de juiste match.
Interim-manager zijn vraagt van een zelfstandige professional 
specifieke kwaliteiten op het gebied van inhoud, ervaring 
en mentaliteit. Daarnaast zijn eigenschappen als integriteit, 
zorgvuldigheid, transparantie en professionaliteit van hoog belang.
De te klaren klus stelt hoge eisen aan het vakmanschap. Alleen 
een goede directeur geweest zijn, blijkt in de praktijk daarvoor niet 
voldoende te zijn. Juist het met distantie kunnen werken, maar met 
wel voldoende nabijheid om mensen te kunnen bewegen, is een 
belangrijke voorwaarde om succesvol te zijn.

De AVS heeft deze opleiding ontworpen ter ondersteuning en 
professionalisering van interim-directeuren in het primair onderwijs 
in samenwerking met adviesbureau Corgwell/de Roo (dit bureau 
heeft jarenlange ervaring op het terrein van interim-management in 
scholen in zowel PO als ook VO).
Interim-management ontwikkelt zich steeds meer in de richting van 
verandermanagement. Interim-managers moeten daarom zeker 
ook beschikken over veranderkundige competenties. Daarom komt 
in de opleiding onder meer aan de orde hoe interim-management 
en organisatieverandering samenhangen, welke competenties 
interimmanagers nodig hebben om organisatieveranderingen te 
kunnen aansturen, wat de invloed is van de specifieke context 
waarbinnen wordt gewerkt en van de specifieke rol die wordt 
vervuld, en wat interim-managers onderscheidt van gewone 
managers en ‘implementerende adviseurs’.

De totale opleiding bestaat uit drie inhoudelijke eendaagsen waarin 
diagnose stellen en instrumenten inzetten, werken met een plan van 
aanpak en veranderen met de focus op een team ingrediënten zijn.

Daarnaast zijn er twee tweedaagsen met de volgende thema’s:
•  het vakmanschap van de interim, een werkconferentie

We werken aan de hand van casussen en met feedback van 
ervaren interim-managers. Het gaat om: entree maken, analyse 
van probleemsituaties, effectieve interventies, planmatig werken 
en rapporteren naar de opdrachtgever. Ook de afronding en de 
overdracht krijgen aandacht.

•  meesterlijk coachen
Hierbij komen specifieke vaardigheden aan de orde met 
betrekking tot teamcoaching, het omgaan met lastig gedrag 
van teamleden, doorbreken van weerstanden en hanteren van 
conflicten, daar waar het erom spant.

Vorm
De deelnemers hebben tijdens de opleiding de mogelijkheid om 
van elkaar te leren, elkaar te consulteren en verder te kijken dan de 
eigen ervaring. Naast theorie over specifieke thema’s is het leren 
vooral gecentreerd op (eigen) praktijkvoorbeelden en uitwisseling 
met reeds zeer ervaren interims.
De opleiding start met een intake op basis van een criteriumgericht 
interview dat input oplevert voor de eigen leervoornemens tijdens 
de opleiding. Deze zijn, tegelijk met literatuur en opdrachten uit de 
cursusdagen, onderdeel van minstens vier intervisiebijeenkomsten 
in kleinere groepen, met ondersteuning van een trainer van de AVS. 
De data hiervan spreken we in de groep af.

NSA-bekwaamheidseisen
•  Organisatieontwikkeling  
•   Aansturen van professionals

School for Leadership

De juiste interim-manager op de juiste plaats
Opleiding van drie eendaagsen, twee tweedaagsen en vier intervisiebijeenkomsten

� Open aanbod O
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Doelgroep
(Startende) bovenschools en bestuursmanagers, schoolleiders met 
ambitie om ‘bovenschools’ te werken, cluster- of meerschoolse 
directeuren en schoolleiders van complexere organisaties, zoals 
brede scholen en speciaal onderwijs.

Doel
Deze opleiding is zowel gericht op persoonlijke professionele 
groei, zelfreflectie en competentie ontwikkeling, als op specifieke 
managementvaardigheden die u nodig heeft voor het aansturen van 
complexe organisaties.

Inhoud
Module 1: Ik; persoonlijke groei en zelfreflectie (intake, 
startdag en twee tweedaagsen)
De intake is gebaseerd op een criteriumgericht interview, met 
als resultaat zicht op uw competenties en voornemens voor uw 
individuele leertraject. Op de startdag staan die persoonlijke 
leervoornemens en de vorming van de ‘leerteams’ centraal. 
De twee tweedaagsen hebben als onderwerp Human Dynamics. 
Heeft u eerder Human Dynamics (deel 1) gevolgd? Dan kunt u 
deelnemen aan een verkort assessment met criteriumgericht 
interview of kiezen voor een voucher die tijdens de 
opleidingsperiode geldig is, waarmee u een andere tweedaagse 
uit ons professionaliseringsaanbod of een uitgebreider 
coachingstraject kunt uitzoeken.

Module 2: De ander; gericht op het functioneren en ontwikkelen 
van collega’s (vier tweedaagsen)
In deze module komen aan bod: good practises van IPB, het 
coachen van individuen en teams, mediation en onderhandelen. 
In de eerste tweedaagse ‘investment in excellence’ komen vragen 
aan de orde als: Wilt u ook werken aan de verbetering van uw 
eigen prestaties, die van uw medewerkers en die van uw totale 
organisatie? Legt u de lat ook hoog, voor u en uw organisatie? 
Wilt u ook werken aan uw leiderschapsontwikkeling? Vindt u 
het ook belangrijk dat leerlingen met een achterstand meer 
zelfbewustzijn ontwikkelen? In deze tweedaagse krijgt u de 
gelegenheid om kennis te maken met de training ‘Investment in 
Excellence’ van het vooraanstaande The Pacific Institute. 

De training is gebaseerd op het gedachtegoed van de psycholoog 
Bandura. De andere tweedaagsen behandelen thema’s als: 
‘competentiegericht coacheN’, ‘mediation’ en ‘meesterlijk coachen’ 
en ‘succesvol onderhandelen’ en ‘het spotten en koesteren van 
talent /aspecten van IPB’.

Module 3: De organisatie; het sturen en beïnvloeden van 
complexe organisaties (twee tweedaagsen en een eendaagse)
De eerste tweedaagse gaat in op het ‘sturen op afstand’. Dan 
volgt een eendaagse die speciaal gewijd is aan rechtspositionele/ 
juridische zaken. In de laatste tweedaagse staat centraal: ‘sturen 
met geld’.

Module 4: Kwaliteit van de organisatie (een tweedaagse en 
visitatie)
In deze module maakt u een zelfevaluatie van (een aspect) van uw 
eigen organisatie en gaat u in kleine groepen bij elkaar collegiaal 
visiteren. In de tweedaagse bespreken we achtergronden en 
praktijk van kwaliteitsbeleid. Tijdsinvestering visitatie: vier dagen.

Vorm
•  Verwerkingsopdrachten;
•  Leerteams;
•  Intervisiegroepen (deels met supervisor);
•  Nagesprek.

Duur: maximaal anderhalf jaar. Opbouw: 63 dagdelen onderwijs en 
63 dag delen zelfstudie waarin vallen individuele en groepscoaching 
en visitatie.
Als u een losse tweedaagse volgt, ontvangt u een deelcertificaat. 
Volgt u later de hele opleiding, dan krijgt u vrijstelling voor de 
onderdelen waaraan u al heeft deelgenomen. Als u deze opleiding 
afrondt, kunt u vrijstelling krijgen voor een deel van de Tias 
mastersopleiding MME.

NSA-bekwaamheidseisen
U werkt aan alle NSA-bekwaamheidseisen.

� Opleidingen

Leidinggeven aan bovenschoolse en complexe organisaties
Opleiding: startdag, negen tweedaagsen, een eendaagse en een slotdag

intake, intervisiegroep, afstudeeropdracht
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Uitvoering
Ervaren trainers van de AVS School 
for Leadership en Interstudie NDO en 
experts op deelterreinen

Data (titel, kosten en uitvoering)
15 januari 2010
Startdag 
AVS

21 en 22 januari 2010
Human Dynamics I 
1100 euro
Interstudie

4 en 5 februari 2010
Sturen op afstand/Policy governance
850/950 euro
AVS
 
11 en 12 maart 2010
Investment in Excellence 
1300 euro
The Pacific Institute

22 en 23 april 2010
Human Dynamics en leidinggeven
900/1000 euro
AVS 

13 en 14 mei 2010
Competentiegericht coachen/
Professionalisering 
van het management  
850/950 euro
AVS

16 en 17 september 2010
Kwaliteitszorg/Visitatie 
850/950 euro
AVS/ Interstudie 

4 en 5 november 2010
Meesterlijk coachen/Succesvol 
onderhandelen
850/950 euro
AVS 

2 en 3 december 2010
Sturen met Geld
850/950 euro
AVS
 
14 januari 2011
Juridische vraagstukken 
350/450 euro
AVS

3 en 4 februari 2011
Het spotten en koesteren van talent
850/950 euro
Interstudie 

periode maart-mei 2011
Meester/gezel traject 
Visitatie 

17 juni 2011
Slotdag

Kosten
Totale opleiding:
Leden: 11.450 euro
Niet-leden: 11.950 euro
Te betalen in drie termijnen (januari 2009, 
augustus 2009, januari 2010)
Losse tweedaagse: tussen 850 en 1300 
euro, afhankelijk van het thema. Voor 
nadere specificering: zie www.avs.nl.
Bij de losse tweedaagsen is er geen 
coaching en maakt u geen deel uit van 
leerteams.

Voor de volgende ‘losse’ tweedaagsen 
kunt u zich ook nog inschrijven. De hele 
opleiding van deze serie is al in januari 
2009 van start gegaan. 

23 en 24 april 2009
Human Dynamics en leidinggeven
900/1000 euro
AVS

14 en 15 mei 2009
Competentiegericht coachen/
Professionalisering van het management
850/950 euro
AVS

17 en 18 september 2009
Kwaliteitszorg/Visitatie
850/950 euro
AVS/Interstudie

5 en 6 november 2009
Meesterlijk coachen/Succesvol 
onderhandelen
850/950 euro
AVS

3 en 4 december 2009
Sturen met geld
850/950 euro
AVS

15 januari 2010 
Juridische vraagstukken
350/450 euro
AVS

4 en 5 februari 2010
Het spotten en koesteren van talent
850/950 euro
Interstudie

Periode maart – mei 2010
Meester/gezel traject
visitatie

18 juni 2010
Slotdag

School for Leadership

� Open aanbod O

Reacties van ex-deelnemers
“Goede afwisseling theorie en praktijk, informatie en oefening.”
“Het was een actieve dag, met veel snelheid en een boeiende manier van 
presenteren.”
“Onderhandelen is een belangrijk deel van mijn werk, dus goed 
toepasbaar.”
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Mastersprogramma
Vijftien bijeenkomsten en twee tweedaagsen

Doelgroep
Afgestudeerden van één van de opleidingen waarbij AVS en Interstudie samenwerken:
•  Leidinggeven aan bovenschoolse en complexe organisaties;
•  Leergang lerend leiderschap.

Doel
Voor diegenen die na hun tweejarige opleiding een mastersdegree aan hun CV willen toevoegen.

Inhoud
Deze nieuwe mogelijkheid bestaat sinds 2008. We sluiten daarbij aan bij de nieuwe samenwerking 
tussen Interstudie NDO en het Centrum voor Nascholing in Amsterdam (CNA). CNA verzorgt al een 
aantal jaren de driejarige masteropleiding Integraal Leiderschap voor Schoolleiders uit de diverse 
onderwijssectoren.
Door de samenwerking tussen de AVS, Interstudie NDO en CNA is het voor oud-deelnemers nu mogelijk 
om, na een intakeprocedure, in te stromen in het derde en laatste jaar van deze masteropleiding.

Vorm
Dit derde en laatste jaar is vooral op onderzoek gericht.
Het derde masterjaar bestaat uit 15 vrijdagen van 9.30-16.30 uur en twee tweedaagsen op donderdag 
en vrijdag.
Over de inhoud, vorm en kosten van deze masteropleiding en de instroommogelijkheden worden 
voorlichtingbijeenkomsten gehouden, maar is ook informatie op te zoeken op de website van de CNA, 
www.centrumvoornascholing.nl.
Met vragen kunt u ook terecht bij AVS-adviseur Anita Burlet.

NSA-bekwaamheidseisen
U werkt aan alle NSA-bekwaamheidseisen.

nieuw

Uitvoering
Zie www.centrumvoor
nascholing.nl

Data
Zie www.centrumvoor
nascholing.nl

Kosten
Zie www.centrumvoor
nascholing.nl

� Opleidingen
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MPersoonlijk leiderschap

Onderwijskundig leiderschap

Organisatieontwikkeling

Beheer en effectieve systemen

Als u dat wat u zoekt tot nu toe niet heeft kunnen vinden in het uitgebreide pakket van trainingen 

en opleidingen van de AVS School for Leadership in deze Professionaliseringsgids, leest u 

dan vooral verder. Als u het wel heeft gevonden, maar er liever maatwerk van maakt voor uw eigen 

schoolorganisatie, directieberaad, bestuur, netwerk of samenwerkingsverband, dan zijn 

de komende pagina’s interessant voor u.

� Maatwerk



� Persoonlijk leiderschap

Meesterlijk onderhandelen

De CAO is niet allesbepalend meer wanneer het gaat over uw salaris. Ontwikkelingen in de 
nabije toekomst maken alleen nog maar meer mogelijk. Ook u kunt daarop voorbereid zijn.

Heeft u ooit met uw bevoegd gezag gesproken over salarisverhoging, los van de
bestaande tabellen? Praat u wel eens met uw leerkracht over de verschillende taken binnen 
uw school? Bent u het altijd samen hierover eens? Krijgt u uw begroting bijgestuurd? 
Onderhandelt u met buitenstaanders over veiligheid van uw kinderen, verkeerssituaties, 
nieuw- of verbouw of de buitenschoolse opvang?

Iedereen onderhandelt. Managers en leidinggevenden besteden vaak meer dan de helft van 
hun tijd aan onderhandelen; niet alleen buiten de eigen organisatie maar ook intern met 
superieuren, collega’s en medewerkers. Onderhandelen is meer dan het spel en de knikkers, 
onderhandelen is een kunst. Maar wel een kunst die u in belangrijke mate kunt leren.

Haal meer uit uw onderhandelingen door:
•  het onderhandelings- en beïnvloedingsproces beter te begrijpen en te sturen;
•  verschillende onderhandelingsstijlen te leren herkennen en gebruiken;
•  uw zelfbeheersing en controle over het onderhandelingsproces te verhogen en zodoende 

uw persoonlijke effectiviteit te vergroten.

Het maatwerktraject is sterk resultaatgericht. U haalt meer uit uw onderhandelingen, want:
•  u vindt het leuker om te onderhandelen;
•  u begrijpt het onderhandelings- en het beïnvloedingsproces beter;
•  u bouwt een betere en duurzame relatie op met uw onderhandelingspartner;
•  u boekt betere resultaten door professioneel te onderhandelen.

De maatwerktraining is een mix van korte theoretische inleidingen, voorbeelden uit de 
praktijk, praktische oefeningen en feedback. Het gaat om uw eigen meegebrachte casussen.
De training kunnen we zowel in groepen als individueel uitvoeren.

Doelgroep
Schoolleiders, boven-
schools managers, perso-
neelsfunctionarissen, leden 
van de (gemeenschappelijke) 
medezeggenschapsraad en 
bestuurders.

Trainer/adviseur
Ad van der Staak

Kosten
Op basis van offerte.
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� Maatwerk

� Onderwijskundig leiderschap M
Kind op de Gang!®

helpt uw eigen koers te bepalen voor Passend Onderwijs in het PO

Door gebruikmaking van de praktijksimulatie ‘Kind op de Gang!®’ kunnen scholen zich voorbereiden 
op de toekomst van Passend Onderwijs. Tijdens een studiedag met het schoolteam brengt het 
onderwijspersoneel het zorgprofiel bottom-up in beeld. Daarbij is er aandacht voor de wensen van de 
school, de doelgroep en de omgevingsfactoren.

Het effect op schoolniveau
Elke leerkracht wordt actief betrokken bij Passend Onderwijs, er ontstaat draagvlak voor Passend 
Onderwijs en het als ‘bedreigend’ ervaren karakter wordt omgedraaid naar een ‘kans’-karakter:
•  We brengen de grenzen van de leerlingenzorg in beeld – er mag ook ‘nee’ worden gezegd;
•   Iedere school ontwikkelt haar eigen zorgprofiel;
•  We maken een plan van aanpak voor de ontwikkeling van nieuwe expertise in het omgaan met 

leerlingen met speciale onderwijsvragen. 

Iedere school speelt tijdens een studiedag het simulatiespel ‘Kind op de Gang!®’. Met deze 
simulatie verkennen de deelnemers afzonderlijk en in bouwgroepen wat adaptief onderwijs voor 
de eigen school kan zijn en waar grenzen en ontwikkel mogelijkheden liggen. De (gewenste) 
organisatie van leerlingenzorg wordt in beeld gebracht, evenals de benodigde randvoorwaarden, het 
professionaliseringsbeleid en de (gewenste) externe ondersteuning. Op deze manier ontstaat draagvlak 
voor adaptief onderwijs en integratie en leggen we een basis voor schoolbeleid en – ontwikkeling voor 
zorgleerlingen. 

Strategische context op bovenbestuurlijk niveau en/of samenwerkingsverband
De uitkomsten op schoolniveau worden (als de simulatie bij meerdere scholen of een 
samenwerkingsverband wordt ingezet) via een managementrapportage teruggekoppeld aan het niveau 
van besturen/samenwerkingsverbanden. Zij zetten elementen tegen elkaar af, maken witte vlekken 
zichtbaar en maken beleidsmatige keuzes als het gaat om clustering van scholen die eenzelfde focus 
hebben. Uiteraard in samenhang met andere beleidsterreinen zoals financiën, personeelsbeleid en 
huisvesting. Op bovenbestuurlijk niveau worden de conclusies geformuleerd, strategische keuzes 
gemaakt en vindt een terugkoppeling naar de scholen plaats.

Op bestuurlijk of regionaal niveau is er een absolute meeropbrengst in strategisch perspectief:
•  De besturen en de regio hebben inzicht in de zorgprofielen van de scholen binnen hun gebied en 

daarmee inzicht in de dekking van de zorg in de regio.
•  De besturen en de regio hebben inzicht in de bestaande en de gewenste compe tenties binnen het 

gebied.
•  De ‘sociale kaart’ is in beeld gebracht. Dat wil zeggen dat bestaande en gewenste relaties, 

partnerships en allianties in kaart zijn gebracht om een dekkend aanbod te realiseren.
•  Bewustwording, betrokkenheid en draagvlak bij de lerarenteams zijn gerealiseerd.
•  Noodzakelijke randvoorwaarden op het gebied van scholing, competentie ontwikke ling evenals op 

het gebied van materiële zaken zijn op regioniveau in beeld gebracht.
•  De opbrengst van de studiedagen met de teams vormen de input van de koersbepaling en 

meerjarenplanning op bestuursniveau en regioniveau.

Voor meer informatie over ‘Kind op de Gang!®’ mail naar kindopdegang@avs.nl of kijk op 
www.kindopdegang.nl

Doelgroep
Directeuren en bovenschools 
managers.

Trainers/adviseurs
Heike Sieber e.a.

Kosten
Op basis van offerte.
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� Onderwijskundig leiderschap

Omgaan met agressie

“Morgen komt de vader van Dimitri en die doet altijd zo boos, ik ben er bang voor.”
“Sinds onze directeur vorig jaar werd aangevallen, durf ik niet meer alleen in het gebouw te werken.”
“Sinds dat incident werk ik helemaal niet lekker meer.”
 “Ik vind speciaal onderwijs hartstikke leuk, maar ik voel me soms bedreigd door onze leerlingen.”
“Vanavond hebben we ouderavond en dan voel ik me zo onveilig bij ons op school.”

Herkent u deze uitspraken?
Agressie binnen de schoolmuren. Boze ouders, onveilige omgeving, agressieve leerlingen. Het komt 
steeds vaker voor en het taboe erop wordt gelukkig steeds minder. Maar dat wil niet zeggen dat het 
eenvoudig is om er binnen uw school en uw team een goede weg in te vinden. Toegeven dat je bang 
bent, is niet eenvoudig. En een oplossing ervoor vinden, nog minder. Een team waarbinnen deze 
uitspraken voorkomen, is in feite een beschadigd team. De gevoelens van onveiligheid moeten worden 
weggenomen. Uw medewerkers hebben daar recht op. 

De training Omgaan met agressie biedt u de mogelijkheid om samen met uw team aandacht aan dit 
soort zaken te besteden. Aandacht en tijd die u er in de waan van de dag niet aan kunt geven. Een 
veilige werkplek en een open team geven de collega’s de kans zich professioneel te ontwikkelen. Zij 
hoeven zich niet meer bezig te houden met negatieve emoties als angst en een gevoel van onveiligheid. 
Dergelijke emoties staan de ontwikkeling van uw team in de weg en kunnen zaken oproepen als een 
hoog ziekteverzuim, een groot personeelsverloop, teruglopende leerlingenaantallen en verdeeldheid 
binnen het team.
Ook wanneer uw school geen negatieve gevolgen heeft ondervonden van toegenomen agressie, is deze 
training geschikt om uw team weerbaarder te maken. Voorkomen is beter dan genezen.

In deze ‘op maat’-training kunnen we aandacht besteden aan:
•  communicatie binnen en buiten de school;
•  soorten van agressie (instrumentele en frustratieagressie);
•  agressie als zinvolle emotie;
•  hoe te handelen na incidenten

–  directe slachtofferhulp
–  indirecte slachtofferhulp
–  begeleiding van het schoolteam;

•  agressieprotocollen en anti-agressiebeleid;
•  staat u er alleen voor of vormt u een team?

Gedurende deze intensieve training maken we gebruik van een professionele acteur en een 
agressiespecialist, die het team trainen in de omgang met agressie.
Deze (in-company) training kunnen we meestal in een conferentiecentrum naar keuze aanbieden en 
bestaat uit minimaal vier dagdelen met een overnachting (tweedaagse). De inhoud van de training kan 
per schoolteam verschillen.
Individuele begeleiding van uw medewerker(s) tijdens of na de training is mogelijk. Gecertificeerde 
coaches kunnen uw personeelslid/collega, die slachtoffer is geworden van geweld, begeleiden in het 
verwerken ervan.

Doelgroep
Directeuren en hun 
schoolteam.

Trainers/adviseurs
Tom Roetert
Bob Ravelli

Kosten 
Op basis van offerte.
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Uw visie voorbij; schoolcultuur en
waardenmanagement

Hoe ziet een goede schoolcultuur eruit?
In zijn algemeenheid bestaat er natuurlijk niet iets als ‘een goede (school)cultuur’. Het hangt af van 
waar u met uw organisatie naartoe wil. Sommige cultuurkenmerken zijn voor de ene partij gunstig en 
voor de andere niet. Schoolleiding, medewerkers, kinderen en ouders kunnen er als groep en individu 
anders over denken. Er is echter wel een aantal uitgangspunten te formuleren die in de visie op de 
(school)cultuur thuishoren: de zogenaamde ‘kernwaarden’. 
Kernwaarden geven richting aan beleid en zijn bepalend voor de (school)cultuur en identiteit. 
Zij dienen als toetssteen voor het dagelijks handelen en worden gezien als voorwaarden voor 
professionaliteit, trots en plezier in het werk. Medewerkers worden op deze waarden aangesproken. 
In relatie tot leidinggeven gaat het niet alleen over het trainen van vaardigheden van medewerkers en 
het ontwikkelen van hun competenties, maar zeker ook om het vinden van een antwoord op de vraag 
wat mensen drijft, de inspiratie, de motivatie. U gaat op zoek naar de gedeelde kernwaarden; een 
investering in betrokkenheid: waardenmanagement.

Bij waardenmanagement worden gedeelde normen en waarden (kernwaarden) vastgelegd, uitgedragen 
en uitgeoefend. Het vertegenwoordigt datgene waar de organisatie voor staat. Het doel is tweeledig:
•  het is een richtlijn voor beslissingen en handelingen van leidinggevenden. Voor leidinggevenden 

wordt het steeds belangrijker de juiste opbrengsten uit hun medewerkers te halen; 
•  kernwaarden vormen gedrag van medewerkers, maar ook van ouders en kinderen, doordat ze 

overbrengen wat er van hen verwacht wordt. 

Het leren kennen van gedeelde waarden is tevens een basis voor onderling vertrouwen. Samenwerking 
vraagt om een open en eerlijke omgang met elkaar. Afspraak is afspraak en elkaar daarop aanspreken 
is dan een vanzelfsprekende zaak. Voor de leidinggevende is het een vertrouwen op de eigen 
verantwoordelijkheid van medewerkers, van teams, maar ook van ouders en kinderen.
De volgende (identiteits)vragen spelen een rol: waar staan we, waar geloof ik in, wat verbindt ons en 
wie willen wij zijn? Om effectief en energiek te kunnen zijn, hebben mensen een eigen identiteit nodig 
(mission statement). Kernwaarden vormen het hart van de school-/organisatiecultuur. Daar komt de 
passie vandaan. Samen vormen zij een ‘wiel van verandering’.
Zichtbare en voor de klanten herkenbare kernwaarden zijn tevens een belangrijk marketinginstrument.
Het is een intensief maatwerktraject wat op verschillende niveaus uitgevoerd kan worden. In 
bijvoorbeeld een teamondersteuningstraject rondom kernwaarden kunnen we in een viertal 
bijeenkomsten aandacht besteden aan:
•  de kennismaking met kernwaarden en de achtergronden;
•  het zoeken naar gedeelde kernwaarden, dit doet ertoe;
•  het vormgeven van het ‘wiel van verandering’;
•  het achterhalen wat op uw school de gedeelde kernwaarden zijn;
•  het onderzoeken of de gekozen kernwaarden voldoende tot uiting komen in uw werk of herkenbaar 

zijn in uw school/organisatie;
•  het kijken naar het gedrag dat voortvloeit uit onze kernwaarden;
•  het leren hoe we elkaar daarop aanspreken.

Voor besturen, ouders en kinderen zijn er vergelijkbare trajecten die in onze optiek hand in hand moeten 
gaan met een teamtraject om de integraliteit te waarborgen.

Doelgroep
Directeuren en hun teams, 
bovenschoolse organisaties, 
ouders en kinderen.

Trainers/adviseurs
Ad van der Staak e.a. 

Kosten
Op basis van offerte.

� Maatwerk

� Organisatieontwikkeling M
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� Organisatieontwikkeling

Ondersteuning bij fusietrajecten

Doel van dit maatwerkaanbod is een onafhankelijk, gedegen en doelgerichte procesbegeleiding op een 
fusie- of samenwerkingstraject. Uw wensen staan centraal in dit traject, waarin we zorgvuldig naar de 
kracht en mogelijkheden van uw organisatie kijken. Ook het creëren van draagvlak is een belangrijk 
onderdeel van het proces. Regelmatig tussentijdse afstemming is gedurende alle fasen onontbeerlijk.

Mogelijke opbouw en inhoud van het traject:
Fase 1: verkenningsfase – de relatie tussen de samenwerking en de strategie:
•  vanuit het perspectief van beide partners;
•  vanuit het perspectief van de totale organisatie;
• de waarde van de samenwerking.

Fase 2: doelstellingfase – van meerwaarde naar concrete doelen:
•  meerwaarde van de te fuseren scholen;
•  meerwaarde van de krachtenbundeling: hoofdlijnen en piketpalen.

Fase 3: vitale keuzes op vorm en inhoud

Fase 4: uitwerkingsfase – ontwerp en werkbaarheid:
spelregels
•  omgaan met verschillen;
•  krachtenveldanalyse;
•  communicatieplan.

Fase 5: integratiefase (inbedding):
•  veranderen op menselijke maat;
•  veranderen binnen de doelstellingen van het proces;
•  veranderen binnen de doelstellingen van de organisatie.

Kracht van de onafhankelijke procesbegeleiding van de AVS:

Filosofie op procesmanagement:
•  de kracht van de te fuseren organisaties;
•  de kracht van het geheel;
•  op basis van gelijkwaardigheid;
•  de kwaliteit van het proces;
•  de menselijke maat;
•  combinatie van vernieuwing en integratie;
•  randvoorwaarden en samenhangende patronen;
•  risico’s in beeld brengen en wegnemen;
•  focus op dynamiek; synchronisatie op deelprocessen;
•  inzicht creëren;
•  draagvlak en commitment.

Doelgroep
Bestuur/(bovenschoolse) 
directie, teams en 
medezeggenschapsraden.

Trainers/adviseurs
Carine Hulscher-Slot e.a.

Kosten
Op basis van offerte.

Praktisch projectmanagement:
•  werkgroepen;
•  breed draagvlak creëren middels stuurgroepen binnen 

beide organisaties en andere belanghebbenden;
•  inzet van specialisaties;
•  verantwoording over totaalproces;
•  controlerende, coördinerende, ondersteunende, sturende, 

motiverende taak;
•  projectplanning;
•  planning op vier niveaus:
– activiteitenplanning
– middelenplanning; capaciteiten en resourceplanning
– mijlpalenplanning; resultaatplanning
– financiële planning / begroting;
•  risico’s in beeld brengen > beoordelen op kansen en 

bedreigingen > maatregelen plannen > communiceren 
> uitvoeren > bewaken: een cyclisch proces.
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Policy governance® in de praktijk

Om besturen en raden van toezicht beter te laten functioneren binnen organisaties ontwikkelde dr. 
John Carver het zogenoemde Policy Governance Model. Dit model wordt in Nederland, ook in het 
onderwijs, steeds meer toegepast. Het biedt een compleet instrumentarium voor bestuur en toezicht en 
is daarmee uniek. Maar, een doorvertaling naar de laag in de bestuurskolom waar het verkeer tussen 
bestuur of bovenschools manager en de directeuren zich afspeelt, bestaat nog niet. De AVS adviseert en 
ondersteunt u bij het werken met Policy Governance binnen de gehele bestuurskolom. 

De principes van het Policy Governance Model zijn niet alleen van belang voor de relatie tussen het 
(college van) bestuur / de bovenschools manager en de raad van toezicht. Juist ook in de relatie tussen 
de bestuurder en de schooldirecteuren zijn vraagstukken van aansturing en verantwoording aan de 
orde van de dag. Daarbij speelt ook wat volgens de directieleden een redelijke interpretatie is van 
de op bestuursniveau geformuleerde beleidsuitspraken. Thema’s als coördinatie, verantwoor dings-
rapportages, de inrichting van het directeurenoverleg, horizontale en verticale verantwoording, te 
behalen doelen en de kaders waarbinnen te handelen, staan daarbij centraal. Wij kunnen u adviseren 
en begeleiden bij het formuleren van beleidsuitspraken en de implementatie van het Policy Governance 
Model en begeleiden en adviseren bij de vertaling naar het niveau van de directieleden.

Doelgroep
Bovenschools managers, 
bestuursleden, leden van het 
college van bestuur en (school) 
directeuren.

Trainers/adviseurs
Carine Hulscher-Slot e.a.

Kosten
Op basis van offerte.

M
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Van Teambuilding naar Teamwork

“Ik zou wel willen, maar de anderen werken niet mee.”
“Waarom moeten we dat veranderen? Het gaat toch al jaren goed zo?”
“Iedere vergadering bij ons kost zoveel energie, die kunnen we beter in ons werk steken.”
“We leren onze kinderen om zelfstandig samen te werken, maar in dit schoolteam kunnen we er zelf 
maar weinig van.”

Herkent u deze uitspraken?
Op de één of andere manier lukt het niet het team in beweging te krijgen. U wordt er als team lid en 
leidinggevende soms moedeloos van. Individuele initiatieven zijn er wel, maar ze verzanden in een 
interne stroperigheid die elke vernieuwing lijkt tegen te houden. Soms zijn er zelfs verschillende 
groepen en culturen binnen één team. Oude tegenover nieuwe culturen, oudere collega’s tegenover 
jongere collega’s of er speelt al jaren iets dat iedereen weet maar niemand durft te zeggen. Wat is er 
nog mogelijk om de groep als geheel in beweging te krijgen in hun denken en hun handelen?
Deze (incompany)training geeft u de mogelijkheid om samen met uw team aandacht aan dit soort 
zaken te besteden. Aandacht en tijd die er veelal in de waan van de dag niet aan gegeven kan worden. 
Een prettig samenwerkend team heeft een positief effect op het schoolklimaat en de professionele 
cultuur binnen uw school. In overleg met u stellen we graag een trainingsprogramma samen voor 
uw schoolteam(s).
Het doel van deze training is het inzicht te vergroten in wat samenwerking vereist van een team. 
Om samen te kunnen werken, moet je eerst samen willen werken.
Samenwerken begint bij het individu. Het beeld dat u van uzelf heeft, bepaalt de interactie met uw 
collega. Een betere samenwerking begint bij uzelf en eindigt bij de ander. Dat is alleen goed mogelijk 
met zelfbewuste en competente medewerkers die eerst naar zichzelf en dan pas naar een ander kijken.

In deze (tweedaagse) training kunnen we onder andere aandacht besteden aan:
•  communicatie binnen de school;
•  samenwerken met collega’s;
•  professioneel gedrag;
•  kernkwaliteiten van uzelf en de ander;
•  competenties van leerkrachten en het team;
•  kritiek geven en kritiek ontvangen.

Daarnaast is er ruimte voor andere (bijvoorbeeld outdoor) teamactiviteiten. Deze training bestaat uit 
minimaal vier dagdelen met een overnachting. Uw wensen voor het programma bespreekt u met de AVS. 
De inhoud van de training kan per schoolteam verschillen.

Doelgroep
Directeuren en hun 
schoolteam.

Trainers/adviseurs
Ruud de Sain 
Tom Roetert

Kosten
Op basis van offerte.

� Organisatieontwikkeling
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IPB, de volgende stappen

“We hebben alle beleidsstukken en protocollen klaar, maar het afronden van onze 
 gesprekkencyclus lukt nog niet”
“Onze directeuren voelen zich niet zeker over het voeren van beoordelingsgesprekken.”
“Er is nog onvoldoende afstemming over de opbouw van het personeelsdossier/portfolio.”
“De wet BIO en de SBL-competenties, welke rol spelen die?”

Herkent u deze uitspraken?
Het belang van een goed personeelsbeleid staat voor iedereen als een paal boven water. Het blijft voor 
zowel directeuren als bovenschools managers een uitdagende opdracht om alle betrokkenen op een lijn 
te krijgen. Personeelsbeleid is niet iets dat ‘erbij komt’. Het is één van de hoofdtaken van een directeur. 
De SBL-competenties zijn een landelijk voorbeeld van een competentieniveau waaraan bevoegde 
docenten moeten voldoen. Er moet een individueel dossier/portfolio opgebouwd worden voor de 
werkgever en de werknemer. Voor de werkgever is dit onmisbaar voor goed personeelsbeleid. En voor 
de werknemer moet dit leiden tot een eigen Bekwaamheidsdossier.

De training Van IPB naar Personeelszaken biedt u de mogelijkheid om samen met uw collega-
directeuren eens te kijken naar de stand van zaken van het personeelsbeleid binnen uw organisatie. 
Is het voor verbetering vatbaar? Meestal wel, dus gaat u ook meteen aan de slag tijdens de cursus. 
Allereerst zorgt u ervoor dat uw school/scholen een goed personeelsbeleid opzet(ten). Het beleid is 
helder, de benodigde protocollen zijn aanwezig, iedereen is overtuigd van de noodzaak; er is draagvlak. 
Vervolgens zorgt u ervoor dat de gesprekkencyclus, de competenties en de dossiervorming een 
integraal onderdeel van uw dagelijks werk vormen.

De inhoud van deze training is geheel afhankelijk van de fase waarin de school zich bevindt op het 
gebied van IPB. Van de startfase waarin u nog overtuigd moet worden van het nut en noodzaak van een 
goed IPB-beleid tot het moment waarop u de keuzes maakt en het beleid opstelt. Van het beheersen 
van de (gespreks)technieken tot ondersteuning bij de uitvoering.

In deze training besteden we aandacht aan:
•  gesprekkencyclus (pop-, functionerings- en beoordelingsgesprekken);
•  gesprekstechnieken;
•  personeelsbeleidsplan;
•  SBL-competenties en/of NSA-competenties;
•  dossiervorming en personeelsadministratie.

Deze (incompany) training kan worden gegeven in de vorm van een studiedag tot een tweedaagse 
training. We trainen beoordelings- en functioneringsgesprekken met behulp van een professionele 
acteur. Na een gezamenlijke analyse van de stand van zaken binnen uw school/scholen, kiezen we de 
voor u meest geschikte vorm. De training kan (zo mogelijk) plaatsvinden in een conferentiecentrum 
naar keuze. Uw wensen voor het programma bespreekt u met de AVS. De inhoud van de training kan per 
schoolteam of directeur verschillen.

Individuele begeleiding en coaching van directeuren tijdens of na de training behoren tot
de mogelijkheden.

Doelgroep
Bovenschools 
managers, directeuren 
en locatiemanagers.

Trainers/adviseurs
Tom Roetert e.a.

Kosten
Op basis van offerte.

M
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� Maatwerk
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Tijd voor een cadeau met inhoud

Uw bestuur bestaat tien jaar.
Na bestuurlijke fusie ontstaat een nieuw bestuur en de daaronder vallende scholen kennen 
elkaar niet of willen juist met elkaar een feestje vieren.
De personeelsleden van uw school of scholen hebben veel extra prestaties geleverd. 
Na een ramp op de school, zoals een brand, wilt u de nieuwe start markeren.
Na veel gedoe is er een besluit genomen over een nieuwe organisatiestructuur en u wilt 
de start hiervan extra cachet geven.

Allemaal mogelijke scenario’s waarbij een georganiseerde dag voor uw personeel wenselijk is. 
We hebben het dan niet over een doorsnee personeelsdag. Het gaat dan veel meer over een dag waarin 
inhoud en plezier, het met elkaar delen en ervaringen uitwisselen centraal staan. Binding en delen, 
plezier en commitment zijn de uitgangspunten voor het programma. Bij het voorbereiden of invullen van 
het programma en de organisatie bent u bij de AVS aan het goede adres.

Doelgroep
Schoolleiders, bovenschools 
managers, middenmanagers, 
bouwcoördinatoren, 
zorgcoördinatoren, intern 
begeleiders en bestuurders.

Trainers/adviseurs
Carine Hulscher-Slot e.a.

Kosten
Op basis van offerte.

� Organisatieontwikkeling
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Onderwijsdag, een cadeau voor uw medewerkers

Speelt u met de gedachte een dag te organiseren voor uw medewerkers? Bent u op zoek naar de ideale 
manier voor u en uw medewerkers om elkaar in een andere sfeer en setting te ontmoeten?

Veel onderwijsorganisaties geven er nog steeds de voorkeur aan hun onderwijsdag zelf te organiseren 
en weten hoeveel erbij komt kijken, hoeveel tijd het kost. Zelf organiseren betekent niet altijd besparen.
De AVS heeft de ervaring om het u geheel of gedeeltelijk uit handen te nemen, klein of groot. Creatieve 
ideeën en kwaliteit staan daarbij voorop. Ons speerpunt hierbij is aandacht.
U wilt een fantastische, inspirerende dag met inhoud beleven. Een dag waardoor iedereen weer weet 
waarvoor hij of zij het ook alweer doet. Een dag die aansluit bij de organisatiestrategie; een dag die 
duurzaam effect heeft.
De AVS heeft een verscheidenheid aan expertise in huis en een enthousiast team van medewerkers dat 
ook de taal van de leerkracht spreekt. De AVS weet wat er morgen leeft.

Diverse thema’s kunnen aan bod komen, zoals:
•  organisatieverandering;
•  onderwijskundige verandering;
•  passend onderwijs;
•  plezier in het werk: inspiratie en motivatie;
•  nieuwe onderwijsconcepten;
•  professionaliteit in relatie met de wet BIO (en de NSA);
•  school en omgeving, bijvoorbeeld brede school;
•  nieuwbouw;
•  loopbaanontwikkeling;
•  onderwijscultuur;
•  communicatie;
•  onderwijs en opvoeding.

Maar denk ook eens aan bedrijfsvoering en ondernemerschap als centraal onderwerp voor een dag. 
Begroting, huisvesting en sociale zekerheid zijn ook mogelijke thema’s.
Elke invulling is mogelijk:
•  van workshop tot voorstelling;
•  van inleider tot afsluiter;
•  van locatie tot catering;
•  van ochtend tot middag;
•  van eendaagse tot meerdaagse;
•  van vorm tot inhoud.

U wilt een startdag voor een langer begeleidingstraject?
Samen met u kijken we wat we kunnen doen met de opbrengsten. De AVS biedt u ook de nazorg.

Doelgroep
Algemene directies en 
directeuren.

Trainers/adviseurs
Ad van der Staak (organisatie)
diverse AVS-trainers

Kosten
Op basis van offerte.

M
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� Maatwerk

U wilt met uw collega-directeuren en het kader een studiereis organiseren naar het buitenland? 
Ook daarvoor kunt u de AVS inschakelen. U kunt hierover in gesprek met ervaren adviseurs, met wie 
u vrijblijvend een afspraak kunt maken.
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Professioneel Taakbeleid

Krijgt u vragen over taken en formatie, werktijdsfactoren, BAPO, compensatieverlof, verlof in het 
algemeen, studiedagen?
Bent u op zoek naar ondersteuning, advies of instrumenten om uw taakbeleid professio neel aan te 
pakken?

De AVS heeft de juiste adviseurs om u te kunnen ondersteunen.
Ontwikkelen van taakbeleid, met plezier naar uw werk toegaan, Wet BIO. Begrippen waarmee 
we allemaal te maken krijgen in het kader van de CAO-PO. Om in uw eigen school of organisatie 
professioneel personeelsbeleid te voeren heeft u instrumenten nodig. Taakbeleid kunnen we 
omschrijven als de optimale afstemming tussen het werk dat moet gebeuren op de school (het 
takenpakket) en de kwaliteiten en de beschikbare tijd van het personeel van de school.
Sinds de Wet BIO van kracht is (1 augustus 2006), worden de bekwaamheidseisen van de professional 
in relatie gebracht met taakbeleid en de afspraken in de CAO-PO. 
De visie van uw organisatie is bepalend voor het antwoord op de vraag: welke koers gaat u varen met 
taakbeleid, hoe vertaalt u de zeven kerncompetenties naar acties?
Ook geldt de Wet Flexibilisering schooltijden PO. Dit biedt u meer mogelijkheden voor implementatie 
van taakbeleid en onderwijskundige ontwikkelingen.

Samen gaan we op zoek naar helderheid over:
•  taakomvangbeleid: het op elkaar afstemmen van het totale takenpakket van uw school, de 

beschikbare financiën en de ‘zittende’ formatie;
•  taakverdelingsbeleid: de evenwichtige verdeling van het takenpakket van uw school over de functies 

en de personeelsleden;
•  taakbelastingbeleid: het beleid van uw school dat erop gericht is de ervaren werklast te verminderen;
•  belastbaarheidbeleid: de zorg voor elk personeelslid, werkend vanuit zijn of haar individuele 

belastbaarheid;
•  bekwaamheidseisen en hoe u deze vertaalt naar acties;
•  het jaarrooster (inclusief alle uitzonderingen). 

Centraal staan:
•  plaatsbepaling: plaats van taakbeleid in het personeelsbeleid van uw organisatie;
•  formulering taakbeleidsplan;
•  gebruik van instrumenten;
•  kengetallen en mogelijkheden;
•  de zeven kerncompetenties en de mogelijkheden om binnen taakbeleid hieraan vorm te geven;
•  de schooltijden gerelateerd aan de normjaartaak.

We gebruiken door de AVS ontwikkelde instrumenten, die u snel en efficiënt kunt omzetten naar uw 
eigen organisatie.

Doelgroep
Schoolleiders, 
bovenschools managers, 
personeelsfunctionarissen, 
leden van de 
(gemeenschappelijke) 
medezeggenschapsraad, 
bestuurders en schoolteams.

Trainers/adviseurs
Eelco Dam
Jos Kooij

Kosten
Op basis van offerte.

� Organisatieontwikkeling
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Van functiehuis naar persoonlijke loopbaantrajecten

Na uitgebreide en zorgvuldige voorbereidingen is het functiebouwwerk opgezet en gecon-
strueerd, staan de werkzaamheden en verantwoordelijkheden van de (nieuwe) functies netjes 
op papier, zijn de competenties en indicatoren daarvan bekend. Echter, hoe wordt dit allemaal 
gekoppeld aan de uitkomsten van de gesprekkencyclus, de ambities en kwaliteiten van uw 
werknemers? Is die ene ambitieuze leerkracht met IB-taken geschikt voor de stevige IB-functie 
zoals die geformuleerd is? Of de leerkracht met zijn/haar enthousiasme voor ICT een serieuze 
kandidaat voor de pittige ICT- werkzaamheden zoals de functie het aangeeft? Wat te doen met 
de coachingsambities van die oudere leerkracht? 

Ons doel is om bovenschools managers of besturen te helpen in het zoeken naar de 
mogelijkheden om:
•  enerzijds functies te creëren die passen binnen de ontwikkelingen van uw schoolorganisatie 

en
•  anderzijds de schoolleiding die handvatten te geven waardoor zij het contrast tussen praktijk 

en doelstellingen kunnen overbruggen. 

Dit door:
•  mee te denken en te adviseren over het opzetten van een nieuw functiebouwwerk in 

samenhang met de doelstellingen van uw schoolorganisatie;
•  deze nieuwe functies te formuleren in functiebeschrijvingen en het bestuur te adviseren over 

de daarbij behorende salarisschaal, op basis van FUWASYS-PO;
•  instrumenten en criteria aan te reiken waardoor u onder uw werknemers de talenten kunt 

spotten en selecteren;
•  competentieprofielen te ontwerpen;
•  het werken met ontwikkelrapportages ten behoeve van de ontwikkeling van het potentieel 

van uw werknemers.

Doelgroep
Bovenschools managers/
besturen

Trainers/adviseurs
Jannita Witten
Magda Snijders

Kosten
Op basis van offerte.

nieuw
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Stimulerend beoordelen, het gesprek

Het beoordelingssysteem is prima in orde in uw school en niets staat u in de weg om 
een beoordelingsgesprek te hebben met uw medewerkers. Maar toch komt het er 
niet van. De afspraak ligt er, maar kennelijk is er toch nog een struikelblok om het als 
vanzelfsprekendheid te zien als afronding van de gesprekkencyclus.
Waar ligt die blokkade? Als eindverantwoordelijke heeft u vragen die u graag opgelost 
wilt zien.
Een goed systeem, een prima voorbereiding verdient een vaardige gesprekspartner.
In deze training staan de vaardigheden in het gesprek centraal. U krijgt antwoorden op 
onderstaande vragen. Daarnaast is er voldoende ruimte om in te gaan op uw vragen.

Kernvragen:
•  Wat is het doel van de gesprekken?
•  Wat is het verschil tussen de diverse soorten gesprekken?
• Is het mogelijk en raadzaam om gesprekken te combineren?
• Hoe maak ik goede (SMART) afspraken en hoe volg ik deze?
• Hoe bereid ik me voor?
• Hoe breng ik structuur aan in het beoordelingsgesprek?
• Hoe beoordeel ik objectief of in ieder geval zo objectief mogelijk?
• Hoe voer ik een (lastig) beoordelingsgesprek?
• Hoe krijg ik boven tafel wat mijn medewerker echt wil?

Doelen:
•  vaardigheid vergroten in het hanteren van gespreksvaardigheden als STAR- methodiek, 

actief luisteren en het geven van gevoelsreflecties als middel om openheid te 
stimuleren;

•  vaardigheid in het achterhalen van de drives van medewerkers;
•  geven en ontvangen van feedback;
•  effectief leren afronden van een beoordelingsgesprek.

Een training die specifiek ontwikkeld is voor uw school biedt de volgende voordelen:
•  specifieke aandacht voor de manier waarop u wilt beoordelen in uw school. Dit kunnen 

we eerst nog verder aanscherpen;
•  we oefenen met de praktijksituaties van uw school;
•  collega’s kunnen van elkaar leren en ook na de training elkaar onder andere feedback 

geven;
•  vanaf zes deelnemers is maatwerk meestal financieel aantrekkelijker (per trainingsdag).

Doelgroep
Iedereen binnen een  organi-
satie die daadwerkelijk 
beoordelings gesprekken voert.

Trainers/adviseurs
Trieneke van Manen e.a.

Kosten
Op basis van offerte.

nieuw

� Organisatieontwikkeling
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Creëer draagvlak voor beleid

Binnen het bestuur is hard gewerkt aan een nieuw beleidsplan of een nieuw onderwijs-
concept. Het is nu dan ook de hoogste tijd om alle medewerkers hierbij te betrekken. 
Na een scholenfusie is een nieuwe organisatie ontstaan. Er is een gezamenlijke strategie 
ontwikkeld na de schakeldag van ‘Kind op de gang’® (po) of ‘Leerling bij de les’® en u wilt 
dit presenteren aan uw medewerkers. U wilt een personeelsdag organiseren, maar dan nu 
eens met een wat minder gebruikelijk programma. De AVS organiseert voor u een op maat 
gemaakte dag, stelt in overleg met u een dynamisch en enthousiasmerend programma 
voor de dag samen, zorgt voor interessante sprekers en workshopinleiders en een 
inspirerende dagvoorzitter en neemt alle zorgen over de organisatie, logistiek, catering en 
dergelijke uit handen.

Het programma wordt opgebouwd rond een centraal, in overleg met de opdrachtgever, 
vast te stellen thema. Mogelijke programmaonderdelen zijn:

•  Het vertonen van een speciaal voor deze dag vervaardigde film (door een professioneel 
filmproductiebedrijf ) over de scholen van het bestuur, waarin een relatie wordt gelegd 
met het thema van de dag. Deze film is ook te gebruiken voor uw eigen website en voor 
andere (promotie)activiteiten;

•  Een forum, bestaande uit bijvoorbeeld directieleden en externe deskundigen, waarbij 
de dagvoorzitter de forumleden interviewt en ‘de zaal’ de gelegenheid krijgt op de 
standpunten van de forumleden te reageren. De interviewvragen worden ontleend aan 
bijvoorbeeld het beleidsplan en/of het thema van de dag;

•  Een ‘versnellingskamer’, waarbij alle deelnemers met stemkastjes kunnen reageren op 
stellingen die verband houden met het thema en de inhoud van de dag;

•  Workshops over een breed scala aan onderwerpen, waarbij ook inleiders van buiten de 
onderwijssector worden uitgenodigd;

•  Een door een acteur te verzorgen optreden (act), waarbij de inhoud van de dag het 
uitgangspunt is en dag op informele wijze wordt afgesloten.

Doelgroep
Bestuurders, directieleden, 
leraren, zorgcoördinatoren, 
intern begeleiders, 
medezeggenschapsraden 
et cetera.

Trainer/adviseur
Carine Hulscher-Slot

Kosten
Op basis van offerte.

nieuw
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Toekomstgericht leiderschap in een lerende school

 “A leader is anyone willing to help”
Margaret Wheatly

Zoals de vingerafdruk van elk mens uniek is, zo is ook zijn of haar leren uniek. Vanuit die gedachte 
geven we het trainingsaanbod van toekomstgericht leiderschap in een lerende school vorm. In deze 
training presenteren we een bijna ‘organische aanpak’ waarin uw ontwikkelbehoefte als leidinggevende 
in kwestie centraal staat. ‘Adaptief’ wordt gekeken op welke manier we uw leiderschapspotentieel 
tot ontwikkeling kunnen brengen. Aan de hand van uw persoonlijk ‘meesterschapplan’ stellen we 
het individuele programma samen dat leidt tot uw toekomstgericht leiderschap: leiderschap voor de 
komende decennia, leiderschap voor een onbestemde toekomst. 
Zoals het leren van elk mens uniek is, zo is ook het leren van elke willekeurige groep mensen uniek. 
Vandaar dat de samenstelling van het groepsprogramma sterk afhankelijk is van de individuele 
meesterschapplannen. Deze plannen bepalen na oriëntatie en in samenspraak met de AVS-adviseurs de 
inhoud van het trainingsaanbod. 

U maakt in deze training tevens kennis met grote denkers uit onze tijd. Mensen die velen inzicht en 
inspiratie geven als het gaat om de vormgeving van een toekomstgericht leiderschap. Leiderschap dat 
vorm moet geven aan een nieuw onderwijslandschap voor de komende generaties. U kunt dan denken 
aan: Peter Senge, Joseph Jaworski, Otto Scharmer, Betty Sue Flowers, Margaret Wheatly, Howard 
Gardner, Andy Hargreaves, Daniel Kim, Luc Stevens, Michael Fullan, David Hopkins en anderen.
Juist in deze tijd wordt zichtbaar dat er grote behoefte is aan een nieuwe vorm van leiderschap. In alle 
sectoren en met name in het onderwijs lopen systemen vast. Interventies als WSNS en LGF hebben niet 
de gewenste effecten gehad. Sterker nog, het heeft er misschien wel toe geleid dat veel kinderen tussen 
wal en schip terechtkomen, zonder toekomstperspectief of een reële kans op de ontwikkeling van 
het aanwezige potentieel. Meer dan eens lopen we achter de ‘Passende Onderwijs-feiten’ aan. Vanuit 
deze gedachten is het dus noodzaak om op een andere manier met onze werkelijkheid om te gaan. 
We moeten onze schoolorganisaties daarom goed toerusten voor de komende decennia. 

Dit maatwerkaanbod bestaat (bij voorkeur) uit zes bijeenkomsten in overleg op locatie of centraal in 
het land met een interactief en ‘leren van en met elkaar’-karakter.

“De problemen die we veroorzaakt hebben, kunnen niet worden opgelost op het niveau van denken 
dat ze geschapen heeft.”
Albert Einstein

Doelgroep
Leidinggevenden.

Trainers/adviseurs
Bob Ravelli
Wiel Botterweck

Kosten
Op basis van offerte.
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Musicaleren

Musicaleren wil een interactieve leeromgeving demonstreren, waarin u in groepen de ervaring 
van een succesvolle lerende organisatie kunnen meemaken. Dit kan een inspiratie voor uw eigen 
veranderingsproces zijn.
We maken gebruik van een professioneel trio van klarinet, cello en piano: het Aleotti Trio. Het gaat 
hierbij om meer dan een illustratie: het gaat om een laboratorium voor teamgedrag en een visualisatie 
van de vijf elementen uit het ‘lerende organisatie’-model.

De setting waarin u terecht komt:
Aleotti staat model voor een dienstverlenende (=onderwijs)organisatie die op korte termijn 
gedifferentieerde programma’s ontwikkelt voor specifieke marktsegmenten (bijvoorbeeld 
huisconcerten, bedrijfsconcerten, workshops), waarbij het gebruik maakt van het klassieke repertoire. 
Kwaliteit is van groot belang, moeilijk objectief meetbaar, maar snel herkenbaar: toehoorders horen 
snel het verschil tussen een succesvolle en mislukte vernieuwing.
Maatwerk is vereist, wat hoge eisen stelt aan de flexibiliteit van het ensemble. Een dergelijk team 
is samengesteld uit ervaren professionals met vaak zeer verschillende achtergronden, die (soms op 
korte termijn) met elkaar moeten leren samenwerken. Daarbij moeten vaak heel verschillende visies 
(interpretaties) wat betreft het resultaat op elkaar afgestemd worden. Met andere woorden: een 
herkenbare en relevante situatie voor veel organisaties in verandering.

Musicaleren ontwikkelt programma’s die aangepast zijn aan de behoeften en wensen van uw 
organisatie. Dat kan variëren van een of meerdere werkbijeenkomsten, waarbij het ensemble wordt 
gebruikt om discussies te stimuleren over professionalisme, visieontwikkeling, mentale modellen, 
communicatieprocessen, teamrollen, kleine teams en grote organisaties, leren van fouten, omgaan 
met creatieve spanning, et cetera. Niet aan de hand van theoretische concepten, maar door de effecten 
van keuzes aan de praktijk te toetsen en soms letterlijk te horen. De ontwikkeling van een dergelijk 
programma vereist een voorbespreking waarbij we heel gericht de belangrijkste uitdagingen voor uw 
team in kaart brengen.

Doelgroep
Besturen, directies, teams uit 
één organisatie die hun lerende 
organisatie willen versterken.

Trainer/adviseur
Bob Ravelli en het Aleotti Trio

Kosten
Op basis van offerte.

Een muzikaal 
laboratorium 
demonstreert de 
vijf disciplines 
van de lerende 
organisatie.
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� Beheer en effectieve systemen

Help! Een nieuw bestuur

Het kan zomaar gebeuren: nieuwe bestuursleden of misschien zelfs een geheel nieuw bestuur. Energiek 
en enthousiast aan de slag, maar waar gaat het eigenlijk om in het primair onderwijs? En misschien 
staan deze bestuursleden steeds bij u op de stoep om antwoord te krijgen op hun vragen. Maak van 
deze mogelijk lastige situatie een nieuwe kans! Ga (samen) met uw bestuur aan de slag.
De AVS organiseert graag een training op maat.

We beginnen met een aantal modules met basiskennis, zoals: hoe zit het Nederlandse rechtssysteem 
in elkaar, wat is daarbinnen de plaats van onderwijsrecht en -regel geving, wat zijn de hoofdlijnen 
van personeelsbeleid en van de regelingen rond arbeidsvoorwaarden en rechtspositie, hoe 
zit de medezeggenschap in elkaar, wat is eigenlijk lumpsumbekostiging, wat is de plaats van 
het schoolbestuur, hoe zijn de verhoudingen tussen het bestuur en het management, welke 
onderwijsconcepten kunt u in Nederland tegenkomen?

Bij deze algemene onderwerpen zijn de praktijk en de vragen van de deelnemers leidend. Steeds wordt 
de theorie gekoppeld aan dat wat in de eigen school (scholen) speelt (spelen). Daarmee kunt u het 
bestuur in uw eigen situatie inwijden. Dat zorgt ook voor het versterken van de onderlinge relatie en 
betrokkenheid.

De geschetste algemene informatie komt aan de orde in een aantal interactieve bijeenkomsten op 
locatie. Afhankelijk van uw wensen diepen we een aantal – nader te bepalen – onderwerpen meer uit. 
Ook de vorm van dit traject passen we geheel aan uw wensen aan.

Doelgroep
Besturen, bestuursleden en 
schoolleiders, bovenschools 
managers.

Trainer/adviseur
Carine Hulscher-Slot

Kosten
Op basis van offerte.

De CAO-PO en het convenant Leerkracht

Het convenant Leerkracht biedt een aantal instrumenten om serieus werk te maken van de profes-
sionalisering van teamleden. Daarnaast biedt het een impuls voor de verbetering van de kwaliteit van de 
leerkrachten en het belonen daarvan. De afspraken van het convenant zijn vertaald in de CAO-PO 2009. 
Hoe geef je als leidinggevende invulling aan de beleidsruimte die de CAO biedt?

De functiemix, de lerarenbeurs, leeftijdsbewust personeelsbeleid en andere CAO-afspraken staan 
centraal in dit traject. We gaan aan de slag met het verkennen van de ruimte en het ontwikkelen van voor 
uw scho(o)l(en) specifiek personeelsbeleid. 
Het resultaat van deze exercitie is zicht op de kansen en mogelijkheden van de nieuwe beleids onder-
delen, toegesneden op uw eigen situatie.

Doelgroep
Bovenschools managers, 
bestuurders en directieleden.

Trainer/adviseur
Carine Hulscher-Slot

Kosten
Op basis van offerte.
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Coaching – vanuit eigen kracht en met effect

Coaching gaat over het leren leren ‘in alle opzichten’ van 
de gecoachte. Krachtig Coachen gaat uit van een aantal 
principes. We werken:
• contextueel en systematisch;
• integratief (psycho-sociaal en systeemdenken);
• aan kansen en mogelijkheden;
• aan de ontwikkeling van sterke kanten;
• aan de uitdaging;
• vanuit de ontwikkelkracht van de gecoachte;
• doel- en resultaatgericht;
• met effect.

Bij de AVS vindt u ervaren, gecertificeerde en/of 
gediplomeerde (loopbaan)coaches, die nauw met elkaar 
samenwerken om u topkwaliteit te kunnen bieden. 
De AVS is actief op onderstaande vier disciplines.

Executive coaching
Voor algemene directeuren en bovenschools managers.

“Ik heb vele jaren gewerkt aan de staande organisatie, het 
richten en inrichten is achter de rug, de lijnen zijn duidelijk, 
het agglomeraat van scholen heeft zich hervonden in de totale 
organisatie en dan wordt er een nieuw appèl gedaan op mijn 
leiderschap en op mijn stijl van aansturing, het vitaal houden 
en doorontwikkelen van de organisatie”.

Bovenstaand citaat is regelmatig de uitgangspositie van 
een algemeen directeur die een sparringpartner vraagt in 
het reflecteren over het eigen handelen in een vrij solitaire 
positie. Deze eindverantwoordelijke functie met een groot 
handelings- en verantwoordingsmandaat kent zijn eigen 
dilemma’s en overwegingen waarbij zorgvuldigheid centraal 
staat, evenals het doordenken van het eigen referentiekader 
van waaruit gedacht en gehandeld wordt.
De executive coach is de neutrale en objectieve 
gesprekspartner die u in uw eigen kracht houdt en zet, 
verheldert en structureert, vraagt en verdiept. De coach werkt 
met u aan gestelde doelen en te behalen resultaten om u te 
laten genieten van het effect op uzelf en op de organisatie, 
want dat heeft het!
De coach heeft ervaring, kennis en kundigheid om diverse 
modellen en uitgangspunten te convergeren tot de vorm en 
werkwijze die bij u past en effect sorteert.
Zie de coach als de doelgerichte sparringpartner met wie 
u met waarden geladen en ingewikkelde kwesties kunt 
ontrafelen in een complexe context van deel- en algemene 
belangen. Vanuit de eigen kracht worden tips, tricks en tools 

toegevoegd aan uw handelingsrepertoire.

U heeft een vraag of meerdere vragen:
•  U vraagt zich af of uw (nieuwe) functie wel past bij uw 

persoonlijkheid en uw waarden in het leven
•  U wilt met meer lef uw eigen waarden naar buiten brengen 

en deel laten worden van uw organisatie
•  U heeft behoefte aan iemand die uw zakelijke omgeving 

kent en die op nuchtere en heldere manier helpt de 
diepere aspecten van u als mens en als leidinggevende 
bespreekbaar te maken

•  U ligt onder vuur in de organisatie en u zoekt ondersteuning 
om deze periode goed door te komen

•  U worstelt met een dilemma waar u graag hulp bij nodig 
heeft om tot een betere balans of uitkomst te komen

Kunt u zich herkennen in bovenstaande vragen of heeft u heel 
persoonlijk specifieke vragen, neem vrijblijvend contact op 
met Ruud F. de Sain.

Loopbaancoaching
Door de hele carrière heen zijn er momenten/fasen waarin u 
zich afvraagt of u wilt blijven doen wat u nu doet of dat er iets 
anders is wat zeker de moeite waard is om te proberen. Of u 
zit prima in uw baan, maar om een stap te kunnen maken is 
de organisatie waar u zit niet de juiste plek. Of u doet uw werk 
met steeds minder plezier en wilt wat anders, maar u heeft 
geen flauw idee wat dat andere zou kunnen of moeten zijn. 
Wellicht is er sprake van de dertigersdip of juist een zilveren 
plafond.

U heeft een vraag of meerdere vragen:
•  U wilt zich bezinnen op ander werk, maar heeft geen idee 

waar u zou moeten beginnen
•  U wilt een andere baan in uw organisatie, maar weet niet 

hoe u dat aan moet pakken
•  Anderen zetten stappen in hun carrière en u heeft geen idee 

waarom zij wel succesvol zijn en u niet
•  U wilt andere aspecten in uw baan, meer leidinggevend, 

meer strategisch, meer invloedrijk wellicht, maar hoe doet 
u dat?

•  U wilt verder en weet niet welke kwaliteiten u voor de 
volgende stap nodig heeft

•  U heeft onvoldoende beeld wat uw kwaliteiten zijn en weet 
die dus ook niet voor het voetlicht te brengen

Loopbaancoaching maakt gebruik van gesprekken, instru-
menten en interviewtechnieken om helder te krijgen waar u 
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Een coachingstraject omvat vijf tot tien gesprekken van maxi-
maal anderhalf uur, waarin er naast het voeren van gesprek-
ken ook oefensituaties worden gebruikt. U werkt met een 
logboek en reflectieopdrachten.

Performance Coaching
U wilt uw competentieprofiel verbeteren, uw wilt meer suc-
cesvol zijn in uw werk. U twijfelt wellicht aan uw professionele 
optreden, u heeft het gevoel dat er wel wat verbeterd kan 
worden. Misschien vangt u zelfs signalen op dat anderen meer 
of minder twijfelen aan uw professionele optreden. Kortom 
u wilt aan de slag. Allemaal vragen dus waarin presteren het 
kernwoord is.

U heeft een vraag of meerdere vragen over:
•  Het verder ontwikkelen van uw individuele competentie-

profiel
•  Het verbeteren van uw persoonlijk optreden
•  Het verbeteren van de teamprestaties
•  Het verbeteren van de prestaties van de organisatie als geheel
•  Het realiseren van meer samenhang, planmatigheid, 

over zicht en rust in uw schoolplan, financieel beleid, 
personeels beleid en uw onderwijspraktijk

•  Het zoeken naar meer inspiratie, samenhang en moge-
lijkheden, uitgaande van uw specifieke werksituatie en 
omstandigheden

De coach zal ook aanwezig zijn op uw werkplek om uw optre-
den te observeren en u feedback en advies te geven over hoe 
u uw optreden meer effectief kunt maken.
Een deel van het traject is in de vorm van gesprekken met de 
coach, ten minste drie bijeenkomsten zijn ‘on the job’.

Vorm
In een uitgebreid intakegesprek aan de hand van een checklist 
worden uw vragen, sterke en minder sterke kanten in kaart 
gebracht. Hierdoor heeft u scherper in beeld wat precies 
de vragen zijn. Aan de hand daarvan wordt gekeken naar 
die vorm van coaching die het beste bij u en uw specifieke 
vragen past. Ook wordt met u de werkwijze afgestemd. Na elk 
traject volgt een evaluatie. Aan de hand daarvan wordt een 
persoonlijk en schriftelijk advies gegeven. Een basisprincipe 
is: uw vraag is de start voor ontwikkeling.

Kosten
De coachingsgesprekken vinden bij voorkeur plaats op het 
kantoor van de AVS. Een coachingsgesprek kost 350 euro 
(maximaal 1,5 uur). Coaching ‘on the job’ kost 600 euro per 
dagdeel.

Meer informatie
Ruud de Sain, coaching@avs.nl

nu staat en wat volgende stappen kunnen zijn. De loopbaan-
coach houdt u de spiegel voor, ook als het minder prettig 
is om in die spiegel te kijken. De coach confronteert en 
ondersteunt, adviseert en oefent om de loopbaan succesvol 
te vervolgen.

Een coachingstraject omvat vijf tot tien gesprekken van 
maximaal anderhalf uur, waarin er naast het voeren van 
gesprekken ook oefensituaties worden gebruikt. Aan u wordt 
gevraagd een portfolio te maken.

Personal coaching
In het werk van alledag is meestal geen tijd om echt stil te 
staan bij de persoonlijke beleving en innerlijke vragen van 
uw medewerkers. Het lijkt wel of altijd de dingen van de dag 
voor gaan op de diepere vragen van de mensen in uw school. 
Werken onder druk, geconfronteerd worden met situaties van 
onveiligheid, agressie of intimidatie gaan vaak ten koste van 
het werkplezier. Het kan zelfs leiden tot het verlies van de zin 
in het werk. De vraag waar u het eigenlijk allemaal voor doet, 
komt regelmatig op, maar in uw eentje kunt u die vraag niet of 
nauwelijks beantwoorden.
Coaching rond bezieling en bezinning kan u gerichte steun 
bieden bij deze zoektocht. In een periode van een half jaar 
gaat u op zoek naar wat u bezielt, wat u drijft en hoe u dat 
opnieuw kunt verbinden met uw werk.

Coachen rond bezieling en bezinning gaat uit van het principe 
van vrijmaken van iemands kwaliteiten op zo’n manier dat u 
productief en zinvol kunt werken. De gesprekken zijn erop 
gericht om de drijfveren los te zien van het eigen ego en door 
middel van gerichte opdrachten het contact met wat u werke-
lijk drijft weer te herstellen. De coach helpt om de verantwoor-
delijkheid bij gemaakte keuzes te nemen, maar stuurt niet op 
de inhoud.

U heeft een vraag of meerdere vragen:
•  U voelt u minder energiek en heeft eigenlijk geen zin meer 

in uw werk
•  U weet zeker dat u meer in u heeft, maar op één of andere 

manier komt dat er niet uit
•  U heeft het gevoel dat u alle ballen tegelijkertijd in de lucht 

moet houden en komt niet of nauwelijks aan uzelf toe
•  U bent niet in de gelegenheid om te veranderen van positie 

of baan, maar u wilt wel weer uw plezier in het werk terug
•  U bent door uw bevlogenheid in de problemen geraakt en u 

wilt niet weer in die zelfde valkuil stappen
•  U zit eigenlijk al te lang in deze functie en u heeft het gevoel 

dat u de hele complexiteit niet aankunt. Het lijkt echt teveel 
te worden

•  Er worden eisen gesteld aan uw functioneren, die tot nu toe 
niet werden gesteld, en u weet niet hoe u dat in deze fase 
van uw loopbaan nog in uw repertoire moet krijgen

C
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� Voor u geselecteerd

Boardroom PO
Tiendaagse leergang

Maatschappelijk ondernemerschap in het onderwijs vorm-
geven, een nieuw netwerk van bestuurders voor onderwijs-
instellingen in het PO creëren, de verkregen inzichten 
omzetten in concrete activiteiten in de scholen én het 
maatschappelijke en politieke debat over het onderwijs direct 
beïnvloeden. Dat is in het kort de ambitieuze agenda van de 
Boardroom voor bestuurders in het primair onderwijs!

Er is momenteel sprake van low trust in het onderwijs. 
De druk op het PO om de onderwijsprestaties van leer-
lingen te verbeteren wordt steeds hoger. Maat schappe lijk 
ondernemerschap is hierop het antwoord. Onder  wijs-
organisaties moeten een adequaat antwoord formuleren op 
indringende maatschappelijke ontwikkelingen. Het doel is het 
creëren van toegevoegde publieke waarde door de instelling, 
onder andere in samenwerkingsrelaties met andere partijen. 
De deuren moeten open naar ouders, instellingen voor 
voorbereidend en afnemend onderwijs, organisaties die zich 
met leerlingzorg bezighouden et cetera. Bij maatschappelijk 
ondernemerschap hoort governance en continue innovatie. 
Wil governance en innovatie voor de organisatie en haar 
medewerkers tot een positief resultaat leiden, dan is 
leiderschap nodig. 

Het programma
In deze tiendaagse leergang komen aan de orde:

Governance
Maatschappelijk ondernemerschap hangt samen met een 
actief onderzoek van de wensen van stakeholders en het 
antwoord dat uw onderwijsinstelling daarop geeft, houdt 
horizontale verantwoording in en betekent onder meer dat 
zowel de bestuurder als de leerkracht in dienst staan van 
een bredere maat schappelijke opdracht: bijdragen aan de 
ontwikkeling van de lerende kinderen en daarmee van de 
samenleving. 

Innovatie
Het creëren van bestuurlijke ruimte tot innovatie is een 
complexe aangelegenheid. Enerzijds moet de maat-
schappe lijke druk op de organisatie georganiseerd 
worden om innovatie bespreekbaar te maken. Anderzijds 
moet het bestuur ook de filter zijn tussen alle mogelijke 
maatschappelijke belangen en datgene wat de organisatie 
redelijkerwijs kan behappen. 

Leiderschap
Ingrijpende verandering komt niet gemakkelijk tot stand. 
Het morele imperatief om als professional verantwoording 
te willen afleggen, lijkt in onderwijsorganisaties beperkt 
aanwezig. Hierin spelen de bestuurders als leiders van de 
organisatie een belangrijke rol. 

Doelgroep
Deze Boardroom is bestemd voor bestuurders in het 
Primair Onderwijs (of algemene/centrale directies).

Uitvoering
Pim Pollen e.a. (CBE Consultants BV)

Kosten
Op basis van offerte.

Meer informatie
Schoolforleadership@avs.nl of tel. 030-2361010.
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Masterclass Generatiemanagement.
Generatiemanagement een noodzaak!
Drie dagdelen

Steeds meer ouderen op de arbeidsmarkt: vergrijzing. 
Steeds minder jongeren op de arbeidsmarkt, met een andere 
mentaliteit: ontgroening. 
Diversiteit aan normen en waarden: generatiediversiteit.

Het doel van deze trainingssessies is dat u inzicht krijgt in: 
•  de impact van de maatschappelijke veranderingen op uw 

HRM-beleid;
•  de pijlers voor inzetbaarheid van personeel in diverse 

levensfasen en generaties;
•  het bepalen van doelstellingen en kaders voor een 

gedifferentieerd HRM-beleid (onder andere adequate 
strategische personeelsplanning).

De trainingsessies bestaan uit een theoretisch gedeelte en 
een praktijkgeoriënteerd gedeelte. De scenario’s voor de 
praktijkopdrachten worden (mede)bepaald door de uitkomst 
van de generatiemanagementscan die u voorafgaand aan de 
workshop krijgt toegestuurd. We bediscussiëren de issues 
die u als barrière voor inzetbaarheid ervaart en bieden 
oplossingsmogelijkheden aan. In deze trainingen staan de 
noodzaak van een adequate strategische personeelsplanning, 
de duurzame inzetbaarheid van medewerkers en de impact 
van de vergrijzing en ontgroening op de organisatie centraal. 

Het programma
In totaal drie trainingssessies van een dagdeel verdiepen we 
onder andere de volgende onderwerpen:
•  kennismaken met de verschillende generaties en hun 

levensfasen;
•  de achtergronden van de verschillende generaties en 

de impact die dit – in combinatie met hun levensfase – 
heeft op hun levenshouding/arbeidsethos, werkwijze, 
arbeidsmotivatie en inzetbaarheid;

•  de krachten en valkuilen van elke generatie en levensfase;
•  de dynamiek en conflicten die uit de diversiteit voortkomen 

en de wijze waarop het diverse potentieel in voordelen 
kan worden omgezet, in termen van werkverhoudingen, 
conflictmanagement, collegialiteit, samenwerken et 
cetera. Tevens komt aan bod hoe u met deze kennis in de 
dagelijkse aansturing handelt;

•  de wijze waarop de inzetbaarheid van medewerkers 
kan worden vergroot. Hier wordt de link gelegd naar 
leeftijdsbewuste HRM-praktijken/c.q. strategische 
personeelsplanning. U wordt begeleid in het maken van 
de presentatie en plan van aanpak generatiemanagement, 
duurzame inzetbaarheid van de organisatie of het 
bedrijfsonderdeel. 

Doelgroep 
Directies en middenkader, teams van leerkrachten, 
locatieleiders in het basis- en voortgezet onderwijs. 

Uitvoering
CBE Staffing BV

Kosten 
1150 euro (per persoon) voor drie sessies.

Meer informatie 
schoolforleadership@avs.nl of tel. 030-2361010.
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Effectief Presenteren
Tweedaagse

Doelgroep
Schoolleider, bovenschools manager, middenkader/leerkracht 
uit het primair en voortgezet onderwijs. 

Doel
Als u veel weet van een onderwerp, als u een specialist bent 
op uw vakgebied, dan wilt u ook dat mensen naar u luisteren. 
U wilt dat ze uw verhaal horen en niet afdwalen of in slaap 
vallen. Juist voor specialisten blijkt dit een lastig aspect 
te zijn: u weet echt wel waar u het over heeft, maar hoe 
communiceert u het? 

Inhoud
We werken met een actuele presentatie uit uw praktijk. U 
krijgt informatie over de laatste wetenschappelijke inzichten 
met betrekking tot het overtuigen van uw publiek. Stap voor 
stap lopen we door de opbouw van uw presentatie heen en 
helpen we u een goed gestructureerd verhaal te vertellen. 
U krijgt van ons een uitgebreide analyse van uw uitstraling. 
Via de Focus-techniek® krijgt u de handvatten om uw 
uitstraling simpel aan te passen zonder aan authenticiteit 
in te boeten. Na de training krijgt u een dvd met al uw 
presentaties toegestuurd. Zo wordt voor u meetbaar wat uw 
vorderingen binnen de training geweest zijn en ontwikkelt u 
een bewustzijn van uw optreden. 

Vorm
In deze intensieve training wisselen theorie en praktijk elkaar 
steeds af. U oefent een reeks korte en langere presentaties.

Resultaat
Na deze training:
•  kunt u een overtuigend, helder en goed gestructureerd 

verhaal vertellen;
•  bent u in staat om de aandacht van uw publiek vast 

te houden doordat u gebruik maakt van de juiste 
spanningsbogen;

•  heeft u ontdekt hoe u overkomt op uw publiek en kunt u 
uw uitstraling managen;

•  bent u in staat om snel en doelgericht presentaties voor 
te bereiden.

NSA-bekwaamheidseisen 
Interpersoonlijk competent 

Uitvoering
Nobbe Trainingen

Data
10 en 24 september 2009 of 2 en 16 november 2009

Kosten
Leden: 1288 euro (speciale prijs: 30 procent korting!)
Niet-leden: 1840 euro

Meer informatie
schoolforleadership@avs.nl of tel. 030-2361010.
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Bouwen aan een lerende school

De vraag is ons inziens niet meer of de school zich wenst te 
ontwikkelen als een lerende organisatie, maar hoe u dat kan 
realiseren. Steeds meer scholen, besturen en samenwerkings-
verbanden ontwikkelen lerende scholen. Leiders en leerkrach-
ten zijn vaak enthousiast na het volgen van studiedagen of 
workshops. Maar dan komt de vraag: hoe doet u dat dan…? 
Bouwen aan een lerende school is een boeiende, maar geen 
gemakkelijke opgave. Om de invoering ervan tot een succes 
te maken, heeft u gerichte en concrete handreikingen nodig 
om in de praktijk van de school mee aan de slag te gaan. Deze 
cursus voorziet in deze behoefte.

Het programma
Dag 1: Een gezamenlijke visie ontwikkelen
Hoe ontwikkelen we samen met het team een gezamenlijke 
visie? Welke mogelijkheden zijn er om persoonlijke visies 
van mensen te verbinden met de collectieve ambitie van uw 
school? 

Dag 2: Ontwikkelen van communicatie en samenwerking
De kwaliteit van de communicatie in een school is zeer 
belangrijk. Hoe kunt u als leider invloed uitoefenen op de 
manier waarop mensen met elkaar praten en samenwerken? 

Dag 3: Omgaan met mentale modellen
Omgaan met mentale modellen vormt vaak één van de 
grootste belemmeringen bij de ontwikkeling van uw school. 
Welke rol spelen mentale modellen, hoe maakt u ze zichtbaar 
en hoe leert u samen er beter mee om te gaan? 

Dag 4: Werkvormen voor teamleren
Mensen leren meer van elkaar dan van allerlei cursussen. 
Hoe schept u als leider de condities waaronder mensen zowel 
binnen als buiten de school kunnen leren van en met elkaar? 

Dag 5: Systeemdenken in de klas
Verkennen van de grote mogelijkheden die systeemdenken 
biedt voor kinderen. Hoe begeleidt u als leider een traject 
waarin systeemdenken in de klas wordt gerealiseerd?

Dag 6: Systeemdenken in de school
Hoe kunnen we de vele hulpmiddelen van systeemdenken 
toepassen in uw school? We werken met casussen om zo 
concreet mogelijk te illustreren wat u met de werkvormen 
kunt doen in uw school. Een van de werkvormen is de ijsberg.

Doelgroep
(Bovenschoolse) directies en middenkader van scholen voor 
primair en voortgezet onderwijs. Dus ook locatieleiders, 
interne begeleiders en bouwleiders zijn van harte welkom.

Uitvoering
Jan Jutten (Duurzaam Leren B.V.)

Kosten
Op basis van offerte.

Meer informatie
schoolforleadership@avs.nl of tel. 030-2361010

� School for Leadership
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Systeemdenken voor leiders en begeleiders

Steeds meer scholen, besturen en samenwerkingsverbanden 
ontdekken de rijke mogelijkheden van duurzaam leren en 
systeemdenken in een lerende school. De schoolleider is een 
systeemdenker in actie: systeemdenken is dan ook één van 
de kerncompetenties van leiders. Scholen hebben bovendien 
hulp nodig van deskundige begeleiders om systeemdenken 
te implementeren. En daar zit juist het probleem: er zijn nog 
te weinig leerkrachten en schoolbegeleiders die de kennis en 
de vaardigheden hebben om scholen hierbij te ondersteunen. 
Hierdoor dreigt een situatie te ontstaan waarin wel sprake is 
van vraag naar begeleiding, maar onvoldoende aanbod.

Daarom heeft Jan Jutten van Natuurlijk Leren deze training 
ontwikkeld, speciaal bedoeld voor leiders, onderwijsbe-
geleiders en docenten van lerarenopleidingen. Zijn boek 
‘Natuurlijk Leren: systeemdenken in een lerende school’ 
vormt de leidraad voor de training.

Voor onderwijsbegeleidingsdiensten biedt systeemdenken 
grote mogelijkheden:
• voor de ontwikkeling van de eigen organisatie;
•  als een innovatief aanbod naar scholen, besturen en 

samenwerkingsverbanden.

Het programma
Dag 1: Inleiding in systeemdenken
Wat is systeemdenken? Wat is een systeem? Waarom 
systeemdenken? Systeemdenken in relatie tot moreel 
leiderschap. 

Dag 2: Werkvormen bij systeemdenken
Oefenen van de basisvaardigheden lineair en cyclisch denken. 

Dag 3: De taal en de hulpmiddelen voor de school 
en voor de klas
Werken met gedragspatroongrafieken: theorie en praktijk. 
Toepassingsmogelijkheden in het team in de klas. De taal 
van het systeemdenken: samenhangen, relaties en causale 
lussen. Oefenen met grafieken, relatiecirkels en lussen.  

Dag 4: Klassieke systeemverhalen: archetypen
Leren werken met archetypen aan de hand van casussen uit 
de school. 

Dag 5: Symptomen of problemen? De ijsberg
De kracht van de ijsberg. Toepassingsmogelijkheden van dit 
praktische hulpmiddel. Werken met de ijsberg aan de hand 
van casussen uit de school.  

Dag 6: Succesvol implementeren van systeemdenken  
Basisideeën van Michael Fullan en Daniel Kim met betrekking 
tot veranderingsprocessen. Succesfactoren bij 
de implementatie. 

Doelgroep
Leidinggevenden in het basis- en voortgezet onderwijs en 
pabo-docenten.

Uitvoering
Jan Jutten (Duurzaam Leren B.V.)

Kosten
Op basis van offerte.

Meer informatie
schoolforleadership@avs.nl of tel. 030-2361010
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Kader Primair en Kadernieuws
Kader Primair behoort tot de beste en meest gelezen maandbladen 
voor het schoolmanagement in Nederland, van bovenschools 
manager tot adjunct in het (speciaal) onderwijs. In het vakblad leest 
u zowel over de activiteiten van de AVS, als over de belangrijkste 
– politieke – ontwikkelingen in het primair onderwijs. Daarnaast 
bevat Kader Primair (thematische) achtergrondartikelen en good 
practices over uw vakgebied. Kadernieuws is een maandelijkse 
nieuwsbrief met de belangrijkste actualiteiten uit onder andere het 
overlegcircuit en het landelijk onderwijsbeleid. Niet-directieleden 
kunnen een abonnement nemen. Voor 115 euro (excl. 6% BTW) 
ontvangen zij een jaar lang Kader Primair en Kadernieuws. 
Suggesties voor onderwerpen en artikelen, ideeën of opmerkingen? 
We vernemen ze graag per mail: communicatie@avs.nl.

Overige publicaties
Met enige regelmaat geeft de AVS nieuwe boeken of andere 
publicaties uit, zoals de vertaling van het boek Every school a 
great school (elke school een TOPschool) van David Hopkins of 
Stimulerend beoordelen (van Anita Burlet en Trieneke van Manen).

Praktijksimulatie Passend Onderwijs
De praktijksimulatie Kind op de gang!® (po) of Leerling bij de les 
(vo) is een unieke methode van de AVS om het zorgprofiel in diverse 
schoolvormen in beeld te brengen. Tijdens een studiedag wordt de 
(gewenste) organisatie van leerlingenzorg in kaart gebracht, evenals 
de benodigde randvoorwaarden, het professionaliseringsbeleid 
en de gewenste externe ondersteuning. Interesse? Mail 
kindopdegang@avs.nl (po) of leerlingbijdeles@avs.nl (vo)

AVS Scholenportaal (www.avs.nl)
Het AVS Scholenportaal is de website van de AVS. Naast actuele 
informatie (Nieuws & Agenda), biedt de site artikelen en achter-
grondinformatie over Belangenbehartiging, Werkgeverszaken 
en Professionalisering. Via het scholenportaal krijgen leden ook 
toegang tot AVS Kennis Delen, waar u informatie en documenten 
met andere schoolleiders kunt uitwisselen. Ook kunt u de 
wekelijkse weblog van AVS-voorzitter Ton Duif volgen. Suggesties 
voor verbetering, aanvulling en uw opmerkingen zijn welkom op:
communicatie@avs.nl.

Vacaturesite
Omdat het scholen steeds meer moeite kost personeel te vinden, 
ontwikkelde de AVS een vacaturesite voor het primair onderwijs: 
www.werkeninhetprimaironderwijs.nl. Doel is om het vinden van 
een collega en het zoeken naar een baan in het primair onderwijs 
eenvoudiger te maken. Leden van de AVS krijgen een forse korting 
op de toch al lage prijs als zij een vacature plaatsen. De perso-
neelsadvertenties die ook in Kader Primair staan, kunt u gratis 
doorplaatsen op de vacaturesite.

Digitale Nieuwsbrief
Iedere twee weken brengt de AVS een digitale nieuwsbrief uit. 
Hierin staan de nieuws- en actualiteitenberichten die ook in 
Kadernieuws of Kader Primair staan. Daarnaast vindt u hierin 
een agenda, recente vacatures en relevante AVS informatie. 
Iedereen kan zich op deze nieuwsbrief abonneren via www.avs.nl/
nieuwsenagenda/nieuwsbrieven/nieuwsbrief.

Scholenpanel
De AVS doet al jaren onderzoek naar wat er leeft in het veld 
met behulp van scholenpanel-enquêtes onder haar leden. Met 
de resultaten kan de AVS vaak effectief het onderwijsbeleid 
beïnvloeden. Ook vormen ze waardevolle informatie voor de 
beleidsontwikkeling van onze vereniging. De AVS heeft de 
mensen én de kanalen om de uitkomsten onder de aandacht 
te brengen. Hoe groter de respons, hoe hoger de kwaliteit 
van de onderzoeksgegevens. Wanneer uw e-mailadres bij ons 
bekend is, ontvangt u automatisch de enquête. Is dat niet het 
geval, maar wilt u ook uw stem laten horen? Meld u dan nu aan: 
scholenpanel@avs.nl.

AVS-congres en regiobijeenkomsten
Elk jaar organiseert de AVS in het voorjaar een congres. Op het 
congres kunt u onder andere deelnemen aan diverse workshops 
over uiteenlopende onderwerpen van deskundigen uit het 
veld of het bedrijfsleven. Daarnaast is het AVS-congres een 
ontmoetingsplek voor leden en belangstellende niet-leden om 
informatie uit te wisselen en weer energie en inspiratie op te doen.
De AVS organiseert ook met enige regelmaat regiobijeenkomsten 
waar actuele onderwerpen aan de orde komen, zoals passend 
onderwijs, Good Governance, innovatie, integraal personeelsbeleid, 
brede school of huisvesting.

Overige producten en diensten

Leden krijgen altijd korting op ons aanbod van trainingen, opleidingen, maatwerk en coaching. Als u de gids 

omdraait, vindt u nog het overzicht van adviesmogelijkheden die er voor u zijn. Wilt u weten wat de AVS 

nog meer voor u kan betekenen? Hieronder vindt u een kort overzicht. Uiteraard kunt u voor uitgebreide 

informatie terecht op onze website www.avs.nl. Of bel de AVS met uw vraag, tel. 030-2361010.
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AVS Helpdesk
De telefonische Helpdesk van de AVS is er voor alle professionele 
vragen die u in uw dagelijks werk tegenkomt. U heeft bijna altijd 
binnen één werkdag antwoord en de dienst is gratis voor leden.

De AVS Helpdesk ondersteunt leden met rechtspositionele en 
onderwijskundige adviezen over onder andere de volgende zaken:
• eigen rechtspositie en bevoegdheden;
• arbeidsvoorwaarden, personeelsbeleid, medezeggenschap;
• cursussen, training en begeleiding;
• wet- en regelgeving;
• onderwijsbeleid en zorgverbreding;
• speciale leerlingenzorg;
• kwaliteitszorg en organisatieontwikkeling;
• huisvesting, bekostiging en formatie;
• salaris, uitkeringen, seniorenregelingen en pensioen;
• landelijk beleid;
• functiebouwwerk en functiewaardering.

Bij de AVS Helpdesk kunt u ook terecht als u een ‘second opinion’ 
wilt op uw beleidsstukken, een functiewaarderingsadvies of een 
juridische check op uw toelatingsbeleid. Vraag om een vrijblijvende 
prijsopgave.

Beleidscommissies
De beleidscommissies van de AVS geven het bestuur en de directie 
gevraagd en ongevraagd advies over het AVS-beleid. Zij fungeren 
als klankbord voor de activiteiten van de AVS en de standpunten 
die de AVS in alle overlegorganen en in de media uitdraagt. De 
commissies bestaan uit ongeveer vijftien leden, komen vier keer per 
jaar een dagdeel bijeen en staan open voor ieder belangstellend lid.
Commissieleden ontvangen een vervangings- en een reis kosten-
vergoeding. Meepraten? Mail info@avs.nl of bel met de AVS: tel. 
030-2361010.

De beleidscommissies die er zijn:
• commissie arbeidsvoorwaarden en personeelsbeleid;
• commissie zorg;
• commissie onderwijs;
• commissie financiën en huisvesting.

Netwerken
Heeft u behoefte aan uitwisselingen met collega-directeuren? 

Wilt u meer ervaringen delen en is het reguliere directieberaad 
daarvoor niet toereikend? Als netwerklid wordt uw stem direct 
gehoord, leert u van collega-directeuren en bespreekt u de actuele 
ontwikkelingen met AVS-medewerkers. Voor de AVS zijn de 
netwerken een belang rijke ‘peilstok’ in het veld. Mede op basis van 
de inhoudelijke gegevens uit de vier netwerken kan de AVS haar 
ondersteuning verbe teren en haar beleid ontwikkelen:
•  regionale netwerken;
•  regionale sbo-netwerken;
•  netwerk bovenschools management; 
•  besloten netwerken.

Als aspirant-lid kunt u vrijblijvend een keer kennismaken. De 
meeste netwerken komen minimaal drie keer per jaar bijeen.
Meer informatie vindt u op www.avs.nl/professionalisering/
netwerken

Educatieve Reizen
Op reis met de AVS, met collega’s uit vele delen van Nederland. 
Uw horizon verbreden, inspiratie opdoen over de grens, ideeën 
uitwisselen met schoolleiders uit binnen- en buitenland. Wordt 
het geen tijd dat u zich ook inschrijft voor een van de AVS-reizen? 
Tijdens de reizen ontstaat er binnen de groep vaak een inspirerende 
sfeer, die u de gelegenheid geeft uw eigen situatie te relativeren; 
even afstand nemen van uw eigen school(bestuur), u te laten 
onderdompelen in een andere cultuur en zien hoe anderen 
met veranderingen omgaan. Meer informatie: www.avs.nl/
professionalisering/internationaal/educatievereizen

Homestays
Wilt u het personeelsbeleid van uw collega in Engeland zelf eens 
beoordelen? Of met uw Zweedse collega het overblijfsysteem met 
warme lunch bespreken? De AVS verzorgt niet alleen educatieve 
groepsreizen, maar bemiddelt ook voor uitwisseling op individuele 
basis. In deze zogeheten Homestay verblijft u enige dagen bij een 
buitenlandse collega thuis en draait u intensief mee met zijn of 
haar dagelijkse werkzaamheden op school. Omgekeerd brengt 
uw buitenlandse collega op een ander tijdstip op dezelfde wijze
een bezoek bij u in Nederland. Meer informatie: www.avs.nl/
professionalisering/internationaal/homestays

AVS Voordeel
Veel scholen samen kunnen beter en goedkoper inkopen. Dat is 
het idee achter AVS Voordeel. Om u te helpen bij het kiezen uit 
het vaak versnipperde aanbod, hebben we afspraken met diverse 
aanbieders gemaakt. Met het oog op hoge kwaliteit en een lage 
prijs. Ook kunt u gebruikmaken van privé-voordeelaanbiedingen.
Voordeelpartners: Alberts, Canon, Cards Engineering, Cedicu, 
Douwe Egberts Coffee Care, Epson, Electrabel, Heutink, King 
Nederland, KlasseTV, Kluwer, Koks Gesto, Members Benefit, 
OHRA verzekeringen, Rabobank, Reed Business, Sintact, Smart 
Technology, Wortell.

Meer informatie? Kijk op www.avs.nl/vereniging/avsvoordeel 
of mail voordeel@avs.nl

Lid worden van de AVS?
Kijk op www.avs.nl/vereniging/lidworden

Overige producten en diensten 81
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